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Présentation du groupe HORIBA

B Activitée Conception, Production, Vente et Support
d’équipements d’analyse et de mesure

B Siege social Kyoto, Japon

® Création October 17, 1945

B Chiffre d’affaire 224.3 BJPY (FY2021)
2,04 M€

B Collaborateurs 8,205 (FY2021)

® Chairman & Group CEO Atsushi Horiba

¥ Implantations internationales 49

Atsushi Horiba
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Cinq segments d’activite — Produits principaux

% : ratio des ventes totales 2021

Automobile Process & Médical

(27%) Environment (12%)
° (9%) :

Semiconductor Scientifique
(13%)

Controleur de débit Spectrométre a effet
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Mesure des gaz Mesure des gaz de Compteurs de cellules
d’échappement cheminée sanguines et CRP
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Industrie Automobile — Une transition exceptionnelle

HC Post-COVID
,Hm Global vehicle sales % by powertrain type to 2040
(Post-COVID all countries)
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ICE: Moteur a combustion interne e
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ADAS: Advanced Driver Assistance System /
Aides a la conduite Autonomous

Arréter les moteurs a combustion interne — Arréter les essais physiques

Acceleration par le COVID
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Alighement aux nouveaux besoins de nos clients

Automotive Industry Megatrends
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Emissions  Electrification Cyber Autonomy  Mobility Energy  Lightweighting Chip
regulation Security Grid Shortage

Nos clients cherchent a :

PROLONGER les moyens existants dédiés aux MCI
TRANSFORNMER les moyens existants pour tester les VEs et VAs
INVESTIR dans de nouveaux moyens speécifiques aux VEs et VAs

OPTIMISER lefficacité et I'utilisation des moyens et des prototypes a tester

SLM = Service Lifecycle Management
MCI : Moteur a Combustion Interne
VE : Véhicule électrique

VA : Véhicule Autonome
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Service Lifecycle Management

Etendre notre offre de service pour s’integrer d’avantage dans l'activité du client

Produits Services
Services Produits

[Maintenance des Equipements]
Services pour maintenir les

performances et les conditions
d’opération des équipements
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Challenges internes

CULTURE D’ENTREPRISE

« Culture « produit » a
culture « produit et
service »

« Engagement du top
management
indispensable
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Niveau de maturité des
différents marchés
(Europe, US, Inde, Chine,
Japon ..)

Adapter I’offre au marché

Organisations locales
Rapprochement équipes de
vente (produit) et de service
Evolution des départements
techniques (nouveaux postes,
profils techniciens

complémentaires)
Modification ERP



Challenges externes

* Promotion globale de notre offre
de service etendue

« Ciblage et visite des clients

 Adaptation de I'offre aux besoins
préecis des clients

« Certaines réticences pour des
offres de monitoring a distance
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